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ADAPTE-MASSIF 
accompagne les développeurs économiques 
dans la prise en main 
du PLAN STRATÉGIQUE D’ADAPTATION 
AU CHANGEMENT CLIMATIQUE 
DU COMITÉ DU MASSIF CENTRAL 
et dans l’intégration des 5 clés d’adaptation 
au cœur de leurs pratiques.
Un programme porté par la Chambre de Commerce 
et d’Industrie de La Lozère pour l’ensemble du Massif, 
financé par l’État en Massif central.

www.adapte-massif.fr 

• EXPLORER
• GÉNÉRER
• RENFORCER
• ENTRAÎNER
L’INTELLIGENCE ADAPTATIVE DES PARTENAIRES 
ÉCONOMIQUES DU MASSIF CENTRAL
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Le Plan Stratégique d’Adaptation au Changement Climatique (PSACC) du Comité de Massif 
central a été signé officiellement le 23 mai 2025. Fruit d’une démarche collective en 2024-2025 
animée par l’Agence d’Urbanisme Clermont Massif central, ce plan permet de prendre la 
mesure du changement global sur le Massif central. Il établit un récit, une méthode et une 
stratégie pour un Massif central vivable et désirable en 2050, en activant cinq clés interdépen-
dantes (page 4). 

ADAPTE-MASSIF a pour objectif de concevoir un kit d’appropriation pour les professionnels 
de la filière de l’accompagnement du développement économique provenant de structures 
consulaires, de collectivités, d’EPCI, de PNR, des cabinets de conseil, de cabinets d’expertise 
comptable, de banques ou d’associations.

Pour favoriser cette intégration, ADAPTE-MASSIF prévoit d’aller à la rencontre des acteurs 
concernés, de leur présenter le plan et de les inviter à réagir, dans l’optique d’une appropriation 
concrète du dispositif. Ainsi, il s’agit d’encourager les développeurs économiques à s’appuyer 
sur ce plan afin d’orienter les entreprises vers une véritable transformation écologique et stra-
tégique, tout en dépassant les obstacles habituels tels que le manque de temps, la complexité 
des dispositifs existants ou la crainte d’un outil institutionnel supplémentaire.

ADAPTE-MASSIF confère une dimension opérationnelle au PSACC et apporte une valeur ajou-
tée réelle pour les partenaires du monde économique, les entreprises et par là, sert la vitalité 
des territoires du Massif central. Notre approche est la suivante : les stratégies d’adaptation, 
plutôt qu’une contrainte, sont un levier de création de valeur. Quatre étapes sont prévues entre 
novembre 2025 et l’été 2026 (voir page 3).

Le kit d’appropriation sera issu d’un processus créatif collectif pour répondre au mieux aux 
besoins des développeurs économiques. Toute la connaissance produite sera mise à leur dis-
position.
Les 5 acteurs d’ADAPTE-MASSIF se sont donné pour enjeu de générer et de tester le kit 
d’appropriation dans les 4 régions du Massif central : Auvergne-Rhône-Alpes, Bour-
gogne-Franche-Comté, Nouvelle-Aquitaine et Occitanie. 

UN OUTIL AU SERVICE 
DES DÉVELOPPEURS ECONOMIQUES
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Un programme articulé autour de 4 phases qui dessinent une trajectoire évolutive pour 
ADAPTE-MASSIF, en tenant compte  des travaux et des apprentissages collectifs. Chaque phase 
donne lieu à des productions de documents divers accessibles à tous.

Phase 1 -   Enquête au plus près des territoires - Explorer l’Intelligence Adaptative 
des partenaires du monde économique du Massif central
Lancement d’une collecte sur 4 territoires du Massif. Un travail d’enquête et de journalisme 
positif pour :
	 • faire remonter la perception de la notion d’adaptation et des 5 clés ; ceci pour 
 	   permettre aussi l’expression des besoins des développeurs économiques.
	 • révéler l’ingéniosité déjà déployée pour accompagner les entreprises au passage 
	   à l’action en matière d’adaptation. Mettre en lumière ce qui existe.
	 • cartographier les pépites, les actions mises en œuvre par les pionniers de l’adaptation. 
	   Montrer que le futur est déjà là dans un Massif engagé !

Phase 2 - Ouverture et référencement - S’inspirer par idéation, vérification, consolidation 
de la connaissance collectée
En parallèle, une phase de collecte complémentaire pour alimenter un répertoire ou une boîte 
à outils, cette fois en mobilisant différentes ressources sur l’adaptation du monde économique : 
documentaires, experts et personnes engagées, des exemples de supports de sensibilisation 
ou de formation existants. 
Les éléments remontés des phases 1 et 2 seront analysés, synthétisés et mobilisés pour les 
ateliers de conception à venir.

Phase 3 - Conception collaborative - Générer un kit d’appropriation par des ateliers dans 
les territoires en s’appuyant sur le Plan d’adaptation
La forme donnée à ce kit n’est volontairement pas encore définie. Elle sera issue des travaux 
des phases 1 et 2 et du processus de dialogue mis en œuvre.  Nous adoptons une posture 
résolument ouverte afin de nous laisser surprendre ! Lors de ces ateliers nous mobilisons 
l’intelligence et l’énergie collective pour formuler des hypothèses puis prototyper le kit d’ap-
propriation répondant aux besoins des développeurs économiques.

Phase 4 -  Optimisation en vue du déploiement - Renforcer la robustesse du kit d’appro-
priation par des tests sur les territoires
Tester le kit d’appropriation du Plan d’adaptation à l’état de prototype sur d’autres territoires, à 
la rencontre de nouveaux partenaires économiques et ainsi entrainer l’Intelligence Adaptative 
du Massif central.

UNE APPROCHE ÉVOLUTIVE 
POUR UN CHANTIER OUVERT



PARTAGER LES RESSOURCES 
POUR UN MASSIF CENTRAL ÉCONOME
Le Massif central fonde son identité sur ses ressources naturelles. Or, la dégradation progressive 
de la ressource en eau, des sols, de l’air, des espaces naturels, renforcée notamment par l’amplification 
du changement climatique, nécessite de réinterroger les besoins des acteurs et habitants dans une logique 
de sobriété, pour diminuer l’empreinte environnementale et garantir un partage juste des ressources.

DÉCARBONER POUR ATTÉNUER
LES IMPACTS SUR LE MASSIF CENTRAL
L’atténuation du changement climatique passe par la mise en place de stratégies de décarbonation. 
Pour réduire les émissions de gaz à effet de serre, les puits de carbone naturels doivent être préservés, 
les mobilités réinterrogées, les modes de production, de consommation et d’utilisation de l’énergie repensés, 
dans une logique de justice sociale.

COOPÉRER ET SE FORMER
AUX TRANSITIONS 
Le Massif central constitue une terre d’accueil, où naissent des coopérations et se renforcent les liens entre 
tous les habitants. En construisant des solutions collectives et adaptées aux enjeux locaux, en se préparant 
collectivement, les acteurs du massif pourront construire une culture de l’anticipation et de l’adaptation.

SE DIVERSIFIER POUR ADAPTER 
LE MASSIF CENTRAL
Le Massif central est reconnu pour la diversité de ses paysages, des écosystèmes naturels qu’il abrite et 
des activités qui s’y développent. Les habitants doivent renforcer leurs capacités de diversification en déve-
loppant de nouvelles pratiques ou activités, filières et compétences pour faire face aux impacts du changement 
climatique et garantir la souveraineté des territoires du massif.

REVITALISER POUR RÉGÉNÉRER 
LE MASSIF CENTRAL
La variété des espaces du Massif central laisse apparaître de fortes inégalités entre les territoires dont les res-
sorts de croissance font parfois défaut. Pour faire du massif un lieu de vie désirable et vivable pour tous en 2050, 
la qualité de vie, la vitalité, l’économie et l’habitabilité des territoires doivent être améliorées, en portant notam-
ment attention aux populations, milieux et secteurs les plus en difficulté.

Les 5 acteurs d’ADAPTE-MASSIF sont la CCI de Lozère { Matthias Ruiz • m.ruiz@lozere.cci.fr • 07 57 76 17 59 } 
Pierre Gérard { Regards mêlés : pg@regardsmeles.fr • 06 15 42 46 67 }

Nicolas Taillandier { Bureau B02 • nicolas.taillandier@bureaub02.care • 06 13 33 94 29 }
Elza Lacotte  { Atelier du Zef • elzalacotte@gmail.com • 06 73 97 69 37 }
Marie Forêt  { Un Pas de Côté • marie@unpasdecote.eu • 06 11 45 20 31 }

LES 5 CLEFS POUR ADAPTER LE MASSIF 
CENTRAL AU CHANGEMENT CLIMATIQUE
DÉFINIES DANS LE PLAN STRATÉGIQUE D’ADAPTATION AU CHANGEMENT CLIMATIQUE (MAI 2025)
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